PIERRE IANNI

FUNDADOR DA ESC-SOLUTIONS-ASSESSORAMENTO

EM COMPETITIVIDADE E EXCELENCIA.

Experiéncia em Direcdo Geral de Pequenas e Grandes Empresas
VASTA EXPERIENCIA INTERNACIONAL, ESPECIALMENTE

NA CADEIA DE VALOR DA INDUSTRIA AUTOMOTIVA.

Especialista em desenvolvimento de pessoas, Otimizagdo de Processos,
Sistemas de Exceléncia Operacional e Cultura LEAN (Lean Manufacturing
e Lean Management).

IDIOMAS: Francés, Inglés, Espanhol, Alemao, Italiano e Portugués.

FORMACAO ACADEMICA

Engenheiro Generalista com especializacdo em Mecanica, formado pela "Ecole Nationale Supérieure d'Arts et
Métiers"-ENSAM (Aix-em-Provence e Paris - Franca).

TRAJETORIA PROFISSIONAL

1976 - 1978: Professor de Eletronica, Eletromecéanica e Automatismos no Instituto Tecnoldgico
Franco-Mexicano de Cidade do México (México).

PSA PEUGEOT CITROEN

1978 - 1980: Sochaux/Franca — Engenheiro no setor de produgéo.

1980 - 1985: Sochaux/Franca - Responsével pela Coordenacéo da atividade industrial nas plantas
em cooperacao na Africa fazendo parte da Direcdo da Cooperacao e Producéo Internacional.

1985 - 1989: Kaduna/Nigéria - Responséavel de Compras e Integragéo Local.

1989 - 1992: Nevers/Franca - Diretor da filial do grupo Engrenages et Réducteurs, especializada na producéo
de sistemas de engrenagem e caixas de velocidade. Foi vendida em 1991.

EDSCHA-LOR

1992 - 1998: Briey/Franca - Diretor Geral da Edscha-Lor, filial francesa do grupo aleméo EDSCHA,
fabricante de sistemas de dobradicas para o setor automotivo mundial.

SERMO INDUSTRIES

1998 - 2000: Nantes/Franca - Diretor Geral da SERMO, grupo francés com plantas na Franga, na Pol6nia e
no Brasil, dedicado ao desenvolvimento e & producdo de moldes para injecdo de pecas plasticas
de grande porte destinadas a industria automotiva europeia.
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PSA PEUGEOT CITROEN

2000 - 2003: Paris - Responsavel pela Coordenacéo Industrial das plantas no Mercosul, integrando a
Direcao de Cooperagéo e Produgédo Internacional.

2003 - 2007: Buenos Aires/Argentina - Diretor do Centro de Producéo de Palomar.

2007 / 2011: Vigo - Espanha - Diretor do Centro de Produgé&o de Vigo
(10 mil pessoas — 547mil veiculos durante 2007)
Em 2010: A Planta de Mangualde em Portugal é adicionada a area de responsabilidade
(Imil pessoas).

Dezembro de 2011 a junho de 2014: Diretor Industrial, Qualidade, Logistica e Sistema de
Exceléncia Operacional na América Latina do Grupo PSA.

ESC-SOLUTIONS

Julho 2014: Fundou ESC-SOLUTIONS, consultoria para assessoramento em Competitividade e Exceléncia
Operacional.

COMPETENCIAS:

Idiomas:
Inglés (TOIC 925/1000), alemao, italiano, espanhol, francés, portugués.

Competéncias Gerenciais:

* Disposicédo, motivacdo e coaching de equipes em um cenario internacional e multi-espacos.
° Implementacéo de Planos de Desenvolvimento Estratégico.

* Diagnéstico organizacional, gerencial e industrial.

° Incentivo as mudancas técnicas, organizacionais e humanas.

° Gestdo no campo.

° Gestao de Centros de Producédo de grande porte (3 mil pessoas em Buenos Aires,
10 mil 500 pessoas em Vigo)

* Aptiddo de lideranga reconhecida.

Competéncias em Sistemas de Exceléncia Operacional, Lean Manufacturing e Lean
Management:
* 25 anos de experiéncia no desenvolvimento de todos os conceitos e ferramentas do Lean Manufacturing e

Lean Management em toda a cadeia de valor da Indastria automotiva (fabricantes, OEM nivel 1 e 2) e na
expansdo e implementagéo do sistema de exceléncia em empresas de diversos paises.

° De 2007 a 2011, Implementacdo de Lean Manufacturing e Lean Management no "Cluster Automotivo" da
Galicia (82 empresas fornecedoras da industria automotiva na Galicia).

Dominio de Negocios Internacionais:
* 4 anos (85/89) Diretor de Compras e da integracao local na Nigéria (Kaduna).

* 5 anos (80/85) chefe da Zona Africa para a Direcéo de Assuntos Internacionais da PSA
(Grupo Peugeot-Citroén).

* 3 anos (2000/2003) responséavel pelo Mercosul na Direcao Industrial Internacional (com sede em Neuilly e
Poissy - Franca).
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° 4 anos (2003/2007) Diretor do Centro de Producdo em Buenos Aires
* 5 anos (2007/2011): Diretor do Centro de Producéo de Vigo-Espanha - 2010/2011: Integracédo a area de
responsabilidade da planta de Mangualde (Portugal).

* Desde dezembro de 2011: Diretor Industrial, Qualidade, Logistica e Sistema de Exceléncia do Grupo PSA
na América Latina.

° Relag0es institucionais com as autoridades nigerianas para a introdugéo dos provedores na Nigéria (85/89).

* Negocia¢cBes com as autoridades polacas para a implantacdo de uma filial de fabricacdo de moldes de
injecdo de plastico na Polénia (78/2000).

* Negocia¢cBes com as autoridades brasileiras para a implantacdo de uma filial no Brasil de fabricacéo de
moldes de injecao de plastico (78/2000).

° De 2007 a 2011, frequentes contatos diretos com o Presidente da Galicia e seus principais Ministros (da
Economia, da Industria, do Trabalho), com o Ministério da Industria de Madri, com o Prefeito de Vigo e todas
as instituicoes locais: o Presidente da Autoridade Portuaria, Delegada da Zona Franca, o Presidente da
Camara de Comércio, os Presidentes das Instituicdes Bancarias, os Presidentes de Federacbes e Clubes
de Negdcios.

® 2012 e 2013: Impulso para a criagédo do Cluster Automotivo Sul Fluminense no Brasil e do Cluster
Automotivo Bonaerense na Argentina.

* Otimizacdo dos fluxos e da estrutura de financas adaptada a estratégia de desenvolvimento:

* Aumento do capital.

° Financiamento de filiais estrangeiras.

° Desenvolvimentos de estruturas de financiamento.

° 6 anos Diretor da filial francesa de um grupo aleméo (Edscha) com autonomia financeira.

° 3 anos Diretor Geral do Grupo Francés (Sermo) com autonomia financeira.

° Gestao dos Centros de Producéo do Grupo PSA de Buenos Aires (03 /07) e Vigo (desde 2007).

° Estudos de Mercado, Planejamento Produto/Mercado.

° Enquetes de satisfacdo do cliente.

* Participagao na criagdo de videos promocionais da empresa.
* Negociacdo de Mercados em alto nivel.

° Negociac¢Oes diretas com o Departamento de Compras Automotivas: Renault, PSA, Opel, lveco, como
fornecedor nivel 1 (6 anos de experiéncia).

* Negociac¢fes diretas com OEM de nivel 1 (Plastic Omnium, Faurecia, Behr, Valeo ...) como fabricante de
moldes de injecao (3 anos de experiéncia).

* Conhecimento dos mercados automotivos da América Latina e América do Sul:
- Radicado no México no periodo de 1976 a 1978.
- Radicado na Argentina no periodo de 2003 a 2007.
- Radicado novamente na Argentina incluindo viagens frequentes ao Brasil desde dezembro de 2011.
- Viagens de negocios para o Brasil, Uruguai e Chile.
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° Preocupacao permanente com a segurancga, a ergonomia e o bem-estar de todos os colaboradores.

° Relacdes e negociacdes com sindicatos como:

- Diretor do Grupo Durand (89/92).

- Diretor Edscha-LOR (92/98) com uma gestao sem conflitos durante uma reducéo de pessoal de 25% em
1993.

- Diretor Grupo Sermo (98/2000) com a negociacao da lei de 35H e gestédo durante um conflito de10 dias.

- Diretor do Centro de Producgéo de Buenos Aires-Argentina (2003/07) eliminac&o do segundo turno sem
conflito.

- Diretor do Centro de Producao de Vigo (2007/2011): negociagao de varios acordos de flexibilidade e
gestdo sem conflito durante a reducéo de pessoal de 30% entre setembro de 2008 e fim de 2009.

° Formacao: Engenheiro Industrial.

* Dominio de todos os processos de producéo de carros (25 anos na "PSA Peugeot-Citroén", mais 6 anos de
fornecedor de nivel 1 e 3 anos de fornecedor de nivel 2).

° Fundicao de bronze, fundicdo de aco, mecanizado (3 anos Diretor da "Engranes e reductores Durand").
* Desenho e Fabricacao de moldes de injecao de plasticos (3 anos Diretor Geral do "Grupo Sermao").
° Desenho, mecanizado e montagem de dobradicas para carros (6 anos Diretor da "Edscha-Lor").

° Langamento industrial do 307 e do C4 Sedan na Argentina.
* Gestdo no langamento de 4 veiculos novos e do Berlingo / Partner elétrico em Vigo.

* 4 anos Diretor de Compras e Integracéo local na Nigéria.
° 6 anos, fornecedor de nivel 1 e 3 anos fornecedor de nivel 2 com Compras integradas.
° Diretor de Logistica na América Latina para a PSA desde dezembro de 2011.

* Diretor de Compras por 4 anos.

° 6 anos fornecedor de nivel 1.

* 3 anos fornecedor de nivel 2.

° De 2007 a 2011 participacdo ativa em CEAGA (Cluster de Empresas Automotivas da Galicia).
* Criacdo dos Clusters da Indastria Automotiva no Brasil e na Argentina em 2012/2013.

° Nascido na Italia, de pais italianos.

* Cidadania francesa em 1970.

° Casado 24 anos com uma mexicana (falecida em maio de 2000).
* Casado em Buenos Aires em margo de 2005 com uma Argentina.
* 2 filhos do meu primeiro casamento - 4 netos.

° Hobby: golfe.
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